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LIFE+ PROGRAMMET
http://ec.europa.eu/life

Valkomna!
Rabbe Thun @) MWH

» STELLA

Consulting

Innehallet i den héar presentationen ar endast avsett som tillaggsinformation och
ersatter inte pa nagot satt den officiella information, som finns att tillga pa
Europeiska Kommissionens hemsida for LIFE.
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LIFE+ PROGRAMMET

1 nansi el |t l nstr un

Samfinansiering av naturskydd och andra miljéfragor av
europeiskt intresse (t.ex. vatten, avfall och klimat)

Samfinansiering av informations- och
kommunikationsaktiviteter for miljo

Det 6:e miljdhandlingsprogrammet

About the site | Whats newr | S map | a2 index | FaG |
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LIFE+ | SIFFROR

Varaktighet: 01.01.2007 to 31.12.2013
Budget: Over U2 miljarder

Budget for 2009: U250 miljoner, inklusive
u25 miljoner for kllmatpaverkan st

Budgetfordelning

A 78% av medlen for projektstod av vilka
A 50% ar avsedda for natur och biologisk mangfald
A 15% &r avsedda for transnationella projekt
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2009 ars LIFE+ PROGRAM |
SVERIGE

Preliminart har 110.29 miljoner allokerats for ar
2009 | Sverige

Nationella prioriteter T se LIFEs hemsida

Antal projektforsilag:

A 2007: 15 ansokningar, 8 projekt
A 2008: 14 ansokningar
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TRE KOMPONENTER

LIFE+
LIFE+ Miljopolitik och miljostyrning
LIFE+ Information och kommunikation
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TRE INRIKTNINGAR

Basta praxis

é innebar lampliga, kostnadseffektiva samt utprdovade
i s t-af-thea r tekniker och metoder for bevarandet av
arter och livsmiljéer.

Testning och utvardering av basta praxis kan | ,f)@
INTE ingd i projektet eftersom de redan ar ¥ A
utprovade. En uppfolining &ar daremot |
obligatorisk.
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TRE INRIKTNINGAR

Demonstration

é innebar en praktisk tillampning, utprovning, utvardering
och spridning av aktiviteter och metoder, som till viss grad ar
nya eller obekanta inom ramen for projektets specifika
omfattning och vilkka man borde tillampa | en vidare
utstrackning och under liknande omstandigheter.
Uppfdoljning, utvardering och spridning ar integrerade
projektelement.
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TRE INRIKTNINGAR

Innovation

é innebar en teknik eller en metod, som inte
tillampats eller testats forut eller nagon
annanstans och som erbjuder potentiella
fordelar 1 jamforelse med nuvarande basta
praxis.

e bor vara 1 nnovatiyv
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LIFE+ NATUR OCH BIOLOGISK
MANGFALD

Stravar till att stodja genomforandet av
gemenskapens politik och lagstiftning, som
berdr natur och biologisk mangfald.

Ett projekt kan ANTINGEN gl
vara: o |
A IFE+ Natur ELLER

A IFE+ Biologisk mangfald
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LIFE+ NATUR

Malséttning: Stodjer genomférandet av Fagel och
Habitat Direktiven (Radets Direktiv 79/409 EEG och
92/43/EEG)

Inriktning: Maste vara projekt dar basta praxis
och/eller demonstration ingar

Tyngdpunkt: Langsiktiga hallbara investeringar i
Natura 2000 omraden och i bevarandet av arter och
livsmiljer, som &ar malsattningen for Fagel och
Habitat Direktiven
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LIFE+ BIOLOGISK MANGFALD

Malsattning: Stodjer verkstallandet av malsattningarna

for Kommissionens Meddelande KOM (2006) 216 slutlig:
NAtt stoppa f°rlusten av bi
och dareftero

Inriktning: Maste vara demonstrations- och/eller
Innovationsprojekt

Tyngdpunkt: Demonstration av atgarder och praktiska
tildmpningar, som hjalper till att stoppa forlusten av
biologisk mangfald inom EU och som inte ar relaterade
till verkstallandet av malsattningarna for fagel och habitat
direktiven
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LIFE+ BIOLOGISK MANGFALD

Projektkategorier:
Ett projektforslag som huvudsakligen innehaller
aktiviteter med basta praxis kommer att avslas.

Projektforslagen maste
Overensstamma med nationella
och/eller regionala strategier for
biologisk mangfald, dar sadana finns

A Naturlig livsmiljé och vild fauna/flora
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LIFE+ MILJOPOLITIK OCH
MILJOSTYRNING

Malsattning: Genomforande, aktualisering och utveckling
av gemenskapens miljopolitik och lagstiftning

Inriktning: Maste vara demonstrations-  och/eller
iInnovationsprojekt

Tyngdpunkt: Att 6verbrygga klyftan
mellan forsknings- och utvecklingsresultat

och en utbredd tillampning av dessa, samt
att stodja innovativa losningar, med ett

allmant intresse.
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LIFE+ MILJOPOLITIK OCH
MILJOSTYRNING

Tva slags projekt:

Aktiviteter som ar anknutna till gemenskapens klimat-, vatten-, luft-,
mark-, stadsmiljo-, buller-, kemikalie-, milj6- och halso-, avfalls-,
naturresurs-, skogs- och innovationspolitik samt har en strategisk
inriktning.

Projekt, som utvecklar och stodjer
genomfdrandet av gemenskapens
malsattningar for en utbredd, harmoniserad,
heltackande och langsiktig uppfoljning av
hur skogen paverkas och hur dess samspel
med miljon ar.
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LIFE+ MILJOPOLITIK OCH
MILJOSTYRNING

LIFE+ MiljO projektforslag bor INTE omfatta:
Forskning och teknologiutveckling

Undersokningar som inte specifikt relaterar till
malsattningen for projektforslaget

Utveckling av industriell kapacitet
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2009

LIFE+ INFORMATION OCH
KOMMUNIKATION

Malsattning: Kommunikations- och upplysningskampanjer till

stod for genomforandet, aktualiseringen och utvecklingen av
europeisk miljopolitik och miljolagstiftning

Tacker aven: Upplysningskampanjer och traningsaktiviteter,
som stravar till att forhindra uppkomsten av skogsbrander

Sardrag: En mycket synlig kommunikation och information
som riktar in sig mot ett specifikt miljéproblem

Behover INTE vara ett eller
demonstrationsprojekt

LIFE+ Presentation - Del 1 18



LIFE+ INFORMATION OCH
KOMMUNIKATION

Tva slags projekt:

1. Upplysningskampanjer

2. Upplysningskampanjer och traningsaktiviteter avsedda att
forebygga uppkomsten av skogsbrander

Traningsaktiviteter kan endast vara den
huvudsakliga projektaktiviteten
inom omradet skogsbrandsbekampning
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LIFE+ INFORMATION OCH
KOMMUNIKATION

LIFE+ Informations- och Kommunikationsprojektforslag bor INTE omfatta:
Investeringar i basinfrastruktur

Markanskaffning

Forskning och teknologiutveckling

Marknadsforing av produkter

Lobbyverksamhet av medborgarrorelser (NGOSs)

Information om och informationsspridningsaktiviteter for
EMAS- och Miljomarkningsregistrering (se CIP programmet)
Skogsbrandsbekampningsaktiviteter som tacks av EAFRD
Skydd av IPR rattigheter

Kunskapsutveckling (forskning etc.)

Slackning av skogsbrander (se instrumentet for Civilskydd)

N oMM NEN D

(LI
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AR LIFE+ DET RATTA
PROGRAMMET FOR DIG?

ABot-iaon I nstr ument
Tre komponenter

EU mervarde
Genomsnittligt projektstéd pa Ul million (EU:s

bidrag)
Genomsnittlig projekttid - mellan 2 och 5 ar
Maximalt 50% stddfinansiering (75% ’

undantagsvis)
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AR LIFE+ DET RATTA
PROGRAMMET FOR DIG?

Utbetalningar: en eller tva forskottsbetalningar
och en slutgiltig betalning

En anstkningsomgang per ar fram till ar 2013
Endast aktiviteter inom EU

Offentliga eller privata organ, aktorer eller
Institutioner, som ar registrerade inom EU
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ANDRA PROGRAM SOM KAN VARA
BATTRE LAMPADE

Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling
V Nationella jordbruksdepartementet Euren
V Nationella ministeriet for miljo och hallbar utveckling g e
V Kommissionens generaldirektorat for jordbruk och landsbygdsutveckling Development

Europeiska regionala utvecklingsfonden S
V Nationella naringsdepartementet
V Kommissionens generaldirektorat for regionalpolitik e

Ramprogrammet for konkurrenskraft och innovation (CIP)

V Kommissionens generaldirektorat for foretag och industri Z

CIP it

2009
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ANDRA PROGRAM SOM KAN VARA
BATTRE LAMPADE

7¢ Ramprogrammet for forskning, teknisk utveckling
och demonstration o
V Kommissionens generaldirektorat for forskning .European Civil Protection
Finansiellt instrument for civilskydd
V Kommissionens generaldirektorat for miljo L
Sammanhalliningsfonden Fong 0"
V Kommissionens generaldirektorat for regionalpolitik i
Europeiska fiskerifonden Euopea

V' Kommissionens generaldirektorat for havs- och fiskeriarende Eisheries

Fund

4 K g

*
*
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2009

DEL 2
ATT FORBEREDA ETT

PROJEKTFORSLAG FOR
LIFE+

LIFE+ Presentation - Del 2
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FORORDNINGAR OCH ANVISNINGAR

Europaparlamentets och radets forordning nr.
614/2007 av den 23/05/2007 (LIFE+)

Gemensamma bestammelser
Anvisningar for sokanden

Anvisningar for utvarderingen
av LIFE+ projektforslag ar 2009 ' — 4

%’ S y
Eﬂwfbﬂ(}n\-”,

[—
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RELEVANT POLITIK ELLER
LAGSTIFTNING INOM EU

Exempelvis:

Radets direktiv for bevarandet av naturliga
livsmiljéer och vilda faglar

Europeiska kommissionens
Meddelande om hur man stoppar
forlusten av biologisk mangfald
Ramdirektivet for vatten o.s.v.
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SKILLNADER MELLAN 2008 OCH
2009 ARS UTLYSNING

Tidpunkt T Utlysningen och ansokningstiden
tidigarelagd

Ansokningsformularet

Striktare anvisningar

Forandringar | anvisningarna till foljd av att
extra medel anslagits for klimatforandring:
bl.a. naturkorridorer, vaxter som tal torka.
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INNEHALLET | ETT LIFE+
FORSLAG
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1. DET ADMINISTRATIVA
FORSLAGET (DEL A)
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PROJEKTDELTAGARE

En samordnande bidragsmottagare : ar rattsligt och ekonomiskt
ansvarig. Kommissionens enda kontaktpunkt. Maste bidra till
projektet bade tekniskt och finansiellt.

Valfritt: Associerade bidragsmottagare  kan inga i ett projekt ifall
de star for ett tillaggsvéarde. De maste sjalva bidra till projektet bade
tekniskt och finansiellt.

Valfritt: Medfinansiarer har inget tekniskt ansvar och kan inte fa del
av gemenskapsfinansieringen.

Valfritt: Underleverantérer kan anvandas for speciella uppgifter av
begransad omfattning.
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PROJEKTDELTAGARE

Offentliga och icke offentliga organ:
Juridisk status
Ekonomisk status
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VANLIGA FRAGOR OM
ADMINISTRATIVA FORSLAG

Transnationella projekt
Samarbetspartner utanfor EU

Hur man finner samarbetspartners,
samfinansiering, 0.S.v.
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2. DET TEKNISKA
PROJEKTFORSLAGET
(DEL B)
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PROJEKTINNEHALL

Projektsammanfattning Koldioxidavtryck
Omraden / livsmiljoer, Intressegrupper
som ar mal for projektet Begransningar
(ifall sadana finns) Hallbarhet
Miljoproblem EU mervéarde

Tillvdgagangssatt
OState of t hhe arto
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3. DET TEKNISKA
PROJEKTFORSLAGET
(DEL C)
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PROJEKTSTYRNING OCH
UPPFOLJING

Obligatoriskt for alla LIFE+ projekt

Aktiviteter som utforts av bidragsmottagarna for
administrativ, teknisk och ekonomisk styrning av
projektet och for att uppfylla LIFE+
rapporteringskrav

Uppfdljning och utvardering av hur projektet
framskridit och dess paverkan
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FORBEREDANDE AKTIVITETER

Ar inte obligatoriska, men forberedande aktiviteter ingar i
de flesta projekt

Forberedande aktiviteter bor leda till direkt
tillampning under projektets gang
| allmanhet bo6r de vara tidsbegransade

(vasentligt kortare an projektets
varaktighet)
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PROJEKTAKTIVITETER

Kolla I ansokningsanvisningarna for forslag till olika
aktiviteter som kan vara lampliga for ditt LIFE+ projekt

LIFE+ Natur och biologisk mangfald: minst 25% av
budgeten (se undantag)

Inga fortlopande aktiviteter (t.ex.
dagliga rutiner)

Ar avsedda for att |6sa miljoproblem
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KOMMUNIKATION OCH
INFORMATIONSSPRIDNING

Obligatoriskt for alla LIFE+ projekt:

En trovardig och valgenomtankt kommunikations- och/eller
Informationsspridningsplan

En lekmannarapport, en Post-LIFE naturvardsplan

(for LIFE+ Natur) eller en Post-LIFE
kommunikationsplan (for de andra komponenterna)

En hemsida for projektet pa webben, en
anslagstavia
Dessutom , for demonstrations - och innovationsprojekt:
En betydande samling av aktiviteter for att sprida resultaten

2009 LIFE+ Presentation - Del 2 40



4. DET TEKNISKA
PROJEKTFORSLAGET
(DEL D)
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RESULTATINDIKATORER

Obligatoriskt for alla LIFE+ projekt:

Att definiera saval utgangslaget som de planerade
projektresultaten

Separata tabeller, som bor fyllas i for alla tre
komponenter

Indikatorer behdvs for forberedande aktiviteter,
konkreta handlingar och for
Informationsspridningen
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4. DET EKONOMISKA FORSLAGET
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PROJEKTBUDGET

Personalkostnader for alla bidragsmottagare

Resekostnader och dagtraktamenten for alla bidragsmottagare
Kostnader for externa tjanster

Investeringskostnader (avskrivningsregler galler)

Kostnader for konsumtionsvaror

Andra kostnader

Allméant kostnadspaslag (fast kurs: maximalt 7% av
stodberattigade kostnader, fransett kostnader for
markanskaffning)

2009 LIFE+ Presentation - Part 2
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SAMFINANSIERING

Kommissionens bidrag beraknas i % av stodberattigade kostnader 1
vanligtvis maximalt 50% (undantag for vissa LIFE+ Natur projekt)

Da det maximala beloppet slagits fast kan det inte skrivas upp, men det
kan skrivas ned.

Al'l a bi dragsmottagare m-ste sjalwv
till projektbudgeten

Projektets alla bidragsmottagare bor fa en del av EU kommissionens
anslag

De offentliga bidragsmottagarnas sammanlagda ekonomiska anslag bor
overskrida (med minst 2%) summan av ldnekostnaderna for den fasta
personalen, som debiteras av projektet.
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STODBERATTIGADE KOSTNADER

Endast kostnader, som ar i enlighet med Artikel 25 av de gemensamma
bestammelserna far inga i den finansiella delen av
ansokningsformularet, bl.a.:

Kostnader, som ar direkt relaterade till projektaktiviteter
Kostnader som namnts i projektforslaget

Skéaliga kostnader

Kostnader som uppstatt under projektets livscykel
Kostnader som en projektdeltagare orsakat

Kostnader som uppstatt och betalats i sin helhet fore slutrapporten
lamnats in
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ALLMANNA FRAGOR OM DET
EKONOMISKA FORSLAGET

2% regel for offentliga organisationers
personalkostnader

Inkomster
|l ndi rekt@addpi hkost nad:
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2009

HUR MAN LAMNAR IN ETT
LIFE+ PROJEKTFORSLAG
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HUR LAMNAR DU IN DITT FORSLAG?

| enlighet med det foreskrivna ansokningsformuléaret
Till den nationella myndigheten (Naturvardsverket)
Innan tidsfristen gar ut: Den 15 september 2009

Den nationella myndigheten kommer att
skicka vidare forslaget till kommissionen
fore den 22 oktober 2009

Den nationella myndighetens roll
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TIDSSCHEMA OCH URVALSPROCESS

Urvalsprocessen for 2009 kommer att
pabdrjas i oktober 2009

Bidragskontrakt borde sandas ut I juli/augusti
2010

Datum for tidigaste tankbara projektstart:
01.09.2010
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DEL 3

LIFE+ URVALSPROCESS
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A. GRANSKNING AV FORMELLA KRAV OCH
KRITERIER FOR STODBERATTIGANDE

Formella krav i fullstandigt forslag i korrekt format
Inlamnat i tid

Stodberattigande 1 faller inom ramen for LIFE+
FOr att sakerstalla en rattvis behandling
maste kommissionen vara mycket strikt

vid tillampningen av géllande regler och
forordningar

| ansokningsutlysningen for ar 2007,
avslogs 122 av 707 forslag | det har skedet
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Granskning av formella krav och berattigande

ALLMANNA PROBLEM

Formella krav

E-post adressen som uppgivits i ansokan ar inte korrekt / inte
kontrollerad / brevladan ar full / virusfiltret slapper inte igenom
kommissionense-post [ &

Sokanden har inte svarat pa en forfragan om kompletterande
uppgifter

Blanketter saknas eller ar ofullstdndiga / underskrifter eller datum
saknas / obligatoriska ekonomiska bilagor saknas eller ar
ofullstandiga

Gamla blanketter har anvants eller bilagorna ar av fel format
Stodberattigande
Projektet faller inte inom ramen for LIFE+
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Granskning av formella krav och berattigande

UNDVIK ATT FORSLAGET AVSLAS

2009

Las noggrant igenom ansokningsanvisningarna i anvand
checklistan | sektionerna 6 eller 7

Anvand 2009 ars ansokningsanvisningar och -blanketter

Avsatt tillrackligt med tid och resurser till att skriva
ansokan

Fyll I ALLA blanketter som kravs

Tillhandahall ALL den information som kravs, i ratt format
och sprak
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Granskning av formella krav och berattigande

UNDVIK ATT FORSLAGET AVSLAS

Forsakra dig om att e-post adressen fungerar /
att den inkommande brevladan inte ar full / att
kommissionens e-post inte avvisas

KONTROLLERA sida for sida att pdf-versionen _
motsvarar pappersversionen och att den gar att | %
skriva ut fran CD:n / DVD:n pa ett sakligt satt &

Kontrollera att det foreslagna projektets
malomrade:

1. Finns inom EU

2. Faller inom ramen for ett delomrade av /

LIFE+
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B. URVALSFASEN

Tekniska urvalskriterier T deltagares tekniska
kompetens, projektets omfattning, 0.s.v.

Ekonomiska urvalskriterier 1 att de ekonomiska
kraven uppfylls

153 av 707 forslag avslogs vid urvalsprocessen

95% av forslagen, som avslogs vid
urvalsprocessen var projektforslag till LIFE+
Natur och biologisk mangfald

2009 LIFE+ Presentation - Del 3 56



Urvalsfasen

ALLMANNA PROBLEM -
EKONOMISKA KRITERIER

Bristfallig ekonomisk kapacitet

Samfinansieringen ar inte
garanterad

Risk for konkurs

Bidragsmottagaren kan inte
pavisa att den uppfyller status for
en offentlig organisation
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Urvalsfasen
ALLMANNA PROBLEM i LIFE+ NATUR

2009

Mindre &n 25% av budgeten ar for konkreta skyddsatgarder
Vid omradesspecifik verksamhet:

Den huvudsakliga projektverksamheten (bl.a.
markanskaffning, aterstallande av livsmiljoer) uppfyllde inte
kriterierna for hur skaliga Natura 2000 omraden definieras
och inte heller nagra av dess undantag

De officiella standardformularen for Natura 2000 omraden
inneholl ingen information om det nuvarande bestandet av
malarter / livsmiljoer (féljaktligen uppfyller omradet inte de
juridiska kraven pa ett sadant omrade)
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Urvalsfasen
ALLMANNA PROBLEM 1 LIFE+

BIOLOGISK MANGFALD

Mindre an 25% av budgeten ar for konkreta
miljovardsatgarder

Otillrackligt bevis pa att det var fraga om ett
demonstrations- eller innovationsprojekt (manga

projekt var miljovard enligt basta praxis utanfor
Natura 2000 omraden)

Faller inte inom ramen for LIFE+ Biologisk mangfald
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Urvalsfasen
ALLMANNA PROBLEM I ANDRA

KOMPONENTER

LIFE+ Information och kommunikation:

Ingen koppling till EU:s miljopolitik

Miljoproblem definieras inte alls eller otillrackligt

Ingen klar koppling mellan problem och féreslagna I6sningar

Malgruppen och intressenter &r inte identifierade / involverade / eller lampliga
Bristfallig uppfoljning av projektpaverkan

Oklara malsattningar och forvantade resultat

LIFE+ Miljopolitik och miljostyrning:

Projektférslaget ar daligt utarbetat

v v v D D D

2
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Urvalsfasen

UNDVIK ATT FORSLAGET AVSLAS

Dokumentera  juridisk  och
ekonomisk status tydligt

Definiera miljoproblemet tydligt <

Utarbeta projektplanen pa ett |
tydligt satt
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Urvalsfasen

UNDVIK ATT FORSLAGET AVSLAS

25% konkreta milovardsatgarder for LIFE+ Natur och
biologisk mangfald

LIFE+ Natur: Kontrollera faktat for hur Natura 2000
omradet bestams

LIFE+ Biologisk mangfald: Kontrollera att det
Overensstammer med ansodkningsanvisningarna for LIFE+
(6verensstammelse med Meddelandet behdver inte
nodvandigtvis betyda att det ar berattigat for LIFE+)

LIFE+ Biologisk mangfald: forsakra att all
projektverksamhet ar demonstration eller innovation
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C. URVALSPROCESSEN i
POANGBEDOMNING

Kriteria

Maximum poang

Troskel -
poang

Teknisk samstammighet och kvalitet 15 8
Ekonomisk samstammighet och kvalitet 15 8
Bidrar till allmanna mal for LIFE+ 25 12
Europeiskt mervarde samt en kompletterande och optimal

. e . : 30 15
anvandning av EU:s finansiella bidrag
Transnationell karaktar 5 -
| dverensstammelse med arliga nationella prioriteringar
och nationellt mervarde enligt nationell myndighet for 10 -
LIFE+

Totalt 100 -
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Betygsattning

ALLMANNA PROBLEM

Poangbeddmning 1 fyra skilda kriterier med
minsta troskelpoang
251 av 707 projektforslag avslogs pa grund av

att de inte nadde upp till troskelpoéngen for
atminstone ett av poangbeddmningskriterierna

(1 till 4)

Vanligtvis kriterium 1 och/eller 2 (teknisk
och/eller ekonomisk samstammighet)
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Betygsattning
UNDVIK ATT FORSLAGET AVSLAS

Ta alla kriterier pa allvar, speciellt

kravs

Anvand ett formellt projekt-
ledningsverktyg for att planera
projektet (t.ex. ett logiskt monster) Mm... du

kriterium 1 och 2 ? m-ﬁ
Tillhandahall all information som <
‘ \p
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D. URVALSPROCESSEN 1
UTVARDERINGSFASEN OCH DAREFTER

Lang, kort och reservlista
Utvardering

LIFE+ kommitté -
Granskning av Europaparlamentet (it
Bidragskontrakt
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DEL 4

ATT LEDA ETT LIFE+
PROJEKT
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ALLMANNA ORSAKER TILL ATT MAN
MISSLYCKAS | LIFE PROJEKT

Huvudorsaken till att projekt misslyckas ar att de
forberetts daligt, speciellt pa grund av:

A En orealistisk planering

A Ingen reservplan

A Brist pa forstaelse

A Délig projektstyrning

A Uppfyller inte nodvandiga
forutsattningar
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ALLMANNA ORSAKER TILL ATT MAN
MISSLYCKAS | LIFE PROJEKT

Motstand fran intressenter

Malsattningar och/eller verksamhetsplaner kan inte
uppfyllas inom utsatt tidsram eller budget

Oklar rollfordelning mellan deltagare
Bristfallig motivation

Bristfallig forstaelse av LIFE
ansvar och forordningar
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MOJLIGA KONSEKVENSER AV ATT
PROJEKTET MISSLYCKAS

Ingen i eller t.o.m. en negativ i paverkan av miljoproblemet
Sloseri med tid, resurser och majligheter

Projektet avbryts

Aterbetalning av alla eller en del av kommissionens
forhandsbetalningar

Omarbetning av projektet
Minskning av projektbudgeten
Forlangning av tidsplanen utan tillaggsanslag

2009 LIFE+ Presentation - Del 4 70



AGNA EN EXTRA TANKE AT FOLJANDE

God forstaelse av:
U Miljoproblem
U LIFE+
Realistisk planering:
U Vad maste goras?
U Nar?
U Ar det realistiskt?
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AGNA EN EXTRA TANKE AT FOLJANDE

Resurser:
U Projektdeltagare
U Projektledning
U Budget
U Andra resurser
Oforutsedda svarigheter och risker

U Fragor, som faller utanfor
projektets ram

U Odverkomliga hinder
U Reservplan
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VAR KAN DU FINNA SVAR PA
DINA FRAGOR?

| ansOkningsanvisningarna ’

| de gemensamma
bestammelserna

Hos den nationella myndigheten

Pa hemsidan for LIFE pa
webben
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LIFE PA WEBBEN i STODFINANSIERING
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